PHONG GD & BT KIM BONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LE QUY PON Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 96 /KHCL - THCS Kim Péng, ngdy 23 thang 8 ndm 2021
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THCS LE QUY PON GIAI POAN 2020 — 2025
VA TAM NHIN PEN NAM 2030

A. PHAN TiCH MOI TRUONG

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Méi trwong bén trong
1.1. Diém manh

- bia diém try s¢ chinh: Puong Nguyén Luong Bang, Thi tran Luong
Bang, huyén Kim Pong, tinh Hung Yén.

- Bién thoai : 03213.811.450.

- Email: c2lequydonkd.hungyen@moet.edu.vn

- Qua trinh thanh 1ap va phat trién :

Truong THCS Lé Quy Pon — tién than 1a truong Nang khiéu Kim Pong,
duoc tach ra thanh mot phan hiéu tir truong nang khiéu Kim Thi tir nim 1996.
Trai qua 25 ndm xay dung va phét trién, nha truong déu dat danh hiéu Tép thé
LDTT va Tap thé LDXS. Trong 4 nam hoc gan day (Nam hoc 2017-2018; 2018 -
2019; 2019-2020; 2020 — 2021) truong lién tuc dat danh hiéu Tép thé LDXS,
dugc UBND tinh khen thudng.

Chi B DPang tir khi dugc thanh 1ap dén nay lién tuc dat Chi b0 trong sach
vitng manh va trong sach viing manh ti€u biéu, Hoan thanh xut sic nhiém vu.

Cong doan lién tuc dugc cong nhan cong doan co s¢ virng manh, dugc
Lién doan lao dong huyén va tinh khen thuong . Nam hoc 2017 -2018 Nha
truong dugce nhan Bang cong nhan Pat danh hiéu" Pon vi dat chuan vin hoa" 5
nam 2013-2017 caa UBND Tinh;

Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh va P61 TNTP H6 Chi Minh lién
tuc dugc cong nhan don vi ¢é phong trao vitng manh dugc huyén doan va tinh

doan khen thudng.



K& hoach chién luogc phat trién nha trudng giai doan 2020 - 2025 nhim xac
dinh tir dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 12 co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong
truong va hoat dong ctia Ban gidm hiéu ciing nhu toan thé doi ngii can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong trudng. Xay dung va trién khai ké hoach chién
lugc phat trién truong THCS Lé Quy Pon 13 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong,
g6p phan ddi méi gido duc phd théng, cing voi cac nha trudng xay dung va phat
trién nganh gido duc huyén Kim Dong, dap ting yéu cdu phat trién kinh té - xa
hoi cta dia phuong va dat nude.

1.1.1. Vé dji ngii

- Boi ngli CB, GV, NV nha truong: 28; trong d6: Quan ly: 02; giao vién:
23; NV: 03; bang vién: 27.

- Poi ngil gido vién du, déu co trinh d6 chuyén mon dat chuin va trén chuan
(trong @6 Thac sy: 01 d/c; PH: 23 d/c; Cao dang: 03 d/c; Trung cap: 01 d/c (
Van thu) trén chuan: 20, chiém ty 18: 87%). Pa s6 gido vién trong nha truong tich
cuc d6i mdi phuong phap day hoc, doi méi KTPG hoc sinh va phan dau tré
thanh GVG cac cap (100% gido vién dat gido vién gidi cap huyén, cap tinh).
Nhin chung, ddi ngii ¢c6 pham chét dao dirc tbt, co tinh than trach nhiém trong
cong viée, c¢d ¥ thie xdy dung né nép, ky cuong. Moi hoat dong ctia nha truong
déu duoc ban bac dan chu, théng nhét ké hoach va t6 chuc thuc hién. Cong tac
quan 1y cia BGH: Xay dung ké hoach cu thé, chi tiét, c6 tinh kha thi cao. T6
chire trién khai ké hoach, kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va ddi mai.

1.1.2. Vé hoc sinh
NAM HQC 2019 - 2020

Truong co 12 lop va 547 hoc sinh.
Trong dé: Khéi 6: 3 16p (154 HS).
Khéi 7: 3 I6p (139 HS)
Khéi 8: 3 I6p (123 HS)
Khoi 9: 3 16p (131 HS)
- Chat luwong giao duc nam hoc 2019 - 2020
KET QUA HAI MAT GIAO DUC —- THEO MHTHM

Khéi | Sb ‘ Sb K&t qua hoc tap Pham chét Ning luc




I6p | 16p| hoc | Hoan Hoan Chua , cﬁln , cén
sinh | thanh . hoan | Tot | Pat| co | Tot|Pat| co
, thanh . , ,
tot thanh gang gang
6 3 154 99 55 153 144 | 10
7 3 139 102 37 138 137 2
8 3 123 85 38 121 119 | 4
9 3 131 100 31 131 130 1
Ca khéi | 12 | 547 386 161 0 543 | 4 0 528 | 19
+ Hoc sinh gioi cac cap:
* Cdp huyén
STT Néi dung Tong | Giai | Giai | Giai | Giai
so giai | nhat | nhi ba KK
Cac mon van hoa 16 09 05 02
Nghién ctu KH 01 01
Thi dién kinh cap
huyén 3 01 01 01
Tong sb 20 10 07 03
* Cap tinh
STT Noi dung Tong | Giai | Giai | Giai | Giai
so giai | nhat | nhi ba KK
1 Cac moOn van hoa 15 0 05 06 04
Tong sb 15 0 05 06 04

+ Ty 1¢& 1én 16p: 100%; dd tét nghiép THCS 100%

+ Thi dd vao 16p 10 hé cong lap: 99,2%.

NAM HQ

C 2020 -2021

Truong co 12 1op va 575 hoc sinh.
Trong dé: Khéi 6: 3 16p (154 HS).
Khéi 7: 3 I6p (155 HS)

Khéi 8: 3 I6p (140 HS)
Khoi 9: 3 16p (126 HS)
- Chat luwong giao duc nam hoc 2020 - 2021




Két qua hoc tap Pham chat Ning luc
A A S6
Khoi | S6 hoc | Hoan | Chua Can Can
l6p lop| tha Hoan \ X X % %
sinh anh thanh hoan | Tot | Pat| co | Tot | Pat| c¢o
t6t thanh gang gang
6 3 154 77 77 0| 154 0| O |137| 17| O
7 3 155 92 63 0| 153| 2| 0 |145| 10| O
8 3 140 85 55 0|140| 0| 0 |122| 18| O
9 3 126 92 34 0124 2| 0 (|119| 7| O
Ca
.. | 12| 575 | 346 229 0 |571]| 4 0 [523|52| O
khoi
Giao vién :
Nam hoc GVG tinh GVG huyén GVG truong
2020 - 2021 02 04 23
KET QUA HQC SINH GIOI CAC CAP
* Cdp huyén
STT Noi dung Tong | Giai | Giai | Giai | Giai
sé giai | nhat | nhi ba KK
1 Cac moOn van hoa 16 10 3 3 0
2 Nghién cuu KH 1 0 1 0 0
3 Thi dién kinh cap
huyén 03 0 0 3 0




*Cap tinh
STT Néi dung Tong | Giai | Giai | Giai | Giai
sé giai | nhat | nhi ba KK
1 Cac moOn van hoa 29 01 04 10 14

Tong sb 29 01 04 10 14

+ Ty 1& 1én 16p: 100%; dd tot nghiép THCS 100%
+ Thi dd vao 16p 10 hé cong lap: 97,6%.

1.1.3. Co s6 vit chit

Truong c6 khudn vién, dién tich (6.548 m2) dam bao yéu cau; ¢ canh
quan hop li, thoang mat, xanh - sach - dep.

- Phong hoc: 12 — 100% kién c6 - Pam bao quy dinh vé ban ghé va hé
thdng bang trong cac 16p hoc.

- C0 17 phong chtrc nang

- C6 Phong Tin hoc voi tong sé 34 may tinh; 01 phong Lab hoc Tiéng
Anh, c6 02 phong tuong tac da nang.

- Cac phong hoc va phong hoc chire ning déu duoc trang bi may chiéu dé
phuc vu viéc day va hoc.

- Thiét bi phuc vu cho viéc day va hoc dugc trang bi tuong ddi day dua va
duogc st dung thudong xuyén, c6 hi¢u qua.

- Thu vién dat chuén theo quyét dinh ............

Nhin chung, CSVC, thiét bi dam bao tdi thiéu cho yéu cau giang day va
hoc tap cua GV va HS.

1.1.4. Cong nghé thong tin

- Trang bi 02 phong hoc da nang ( may tinh, may chiéu, bang tuong tac) ;

12 phong hoc va 3 phong bo mén déu duoc trang bi may chiéu dé phuc vu cho
hoat dong day va hoc.



- Nha trudng va 100% gido vién da ndi mang Internet, biét khai thac théng
tin trén mang phuc vu cho cong tdc quan ly va giang day, 100% gido vién soan
bai trén may vi tinh.

- Nha trudong da thanh 1ap nhom CNTT bao gém 5 d.c CBGV ¢ trinh do
Tin hoc gioi, ludn tich cuc trong viéc UDCNTT trong day va hoc.

1.1.5. Hoat dong day va hoc

Thuc hién nghiém tic chuong trinh, nd1 dung ké hoach day hoc; day du cac
mén hoc va td chirc cac hoat dong gido duc NGLL theo quy dinh cia Bo
GD&DT. Tién hanh viéc xay dung ké hoach day hoc tu chu cua nha truong dam
bao chuan kién thirc ki ning cta chuong trinh GD do B6 GD ban hanh. Tich cuc
d61 méi phuong phap day hoc, d6i méi KTPG hoc sinh, doi méi hinh thirc day
hoc, hinh thirc kiém tra danh gia.

1.1.6. Lanh dao va qudn ly nha truong

+ Can b0 quan ly nha truong déu c6 trinh do Pai hoc, doan két, guong mau
trudce tap thé, thuc hién tdt quy ché dan chi & co s6; xay dung va trién khai ké
hoach cu thé, chi tiét, hiéu qua.

+ Nha truong ¢6 01 Hiéu truong, 01 Hiéu pho dam bao co cau vé do tudi,
déu co trinh do Pai hoc, LLCT trung cap, da qua cac 16p dao tao, boi dudng
quan ly gido duc. C6 ning luc quan 1y, ning dong sang tao, manh dan d6i méi
dap (ng tiéu chuan chac danh nghé nghiép.

+ CBQL cua trudng c6 nghiép vu chuy@n mén tay nghé gioi, tham gia
cong tac chuyén moén cia Sé GD, Phong GD. C6 kha niang tham muu t6t cho cac
hoat dong GD cua Huyén, cta dia phuong.

+ CBQL c6 d tudi tré, tich cuc trong viéc bdi dudng nang cao trinh do
CM, NV, chinh tri, nhiét tinh trach nhiém, y thic cong dong va thuc hién cong tac
x4 hoi gido duc tét.

+ Poi ngli CBQL c6 kha nang str dung CNTT thanh thao, quyét doan , dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém

+ Céac ddng chi CBQL c¢6 uy tin véi trong tap thé, PHHS, HS , véi chinh
quyén va nhan dan

+ T6 chuc tot cac cude van dong " Hoc tap va lam theo tim guong dao dirc
phong cach Ho Chi Minh", "Néi khong véi tiéu cuc trong thi cir va bénh thanh



tich trong gido duc", "Mdi thiy c6 gido 1a mot tim guong dao dirc, tw hoc va sang
tao" va phong trao thi dua "Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc".
Thuc hién nghiém tic cac hoat dong gido duc trong nha truong.

1.2. Piém han ché

1.2.1. Té chivc qudan Iy ciia BGH

- Chua dugc chu dong tuyén chon doi ngii giao vién déng b0, c6 nang luc
chuyén mon nghiép vu va tinh than trach nhiém.

- Panh gia chat lugng chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong vién,
phan cong chuyén mén ¢ mot sd gido vién con chua phi hop véi ning luc, trinh
do chuyén mon.

- Cong tac phé va tu phé doi khi con han ché

1.2.2. Dgi ngii gido vién, nhdn vién

- Poi ngil gido vién di nhung chua dong bo & cac bd mon.

- Mot sb gido vién chua tich cuc trong viéc tu hoc, tu boi dudng dé nang
cao trinh do, nang luc chuyén mon, chua that tich cuc trong viéc d6i moi

1.2.3. Hoc sinh

Mot bd phan hoc sinh con luoi hoc, chua ¢6 ¥ thirc vuon 1én trong hoc tap,
rén luyén nén két qua hoc tap con thap.

1.2.4. Co sé vit chdt, thiét bi day hoc

- Cac phong chtrc nang, phong thuyc hanh b mon theo tiéu chi truong
chuan quéc gia hién nay céc trang thiét bi, CSVC da xudng cap, chua hién dai

- Mot sb thiét bi day hoc thiét bi chua tot nén d6 chinh x4c chua cao, thiéu
mot s6 hoa chat dé 1am thi nghiém.

- Ngan sach cua dia phuong chi chi viéc xay dung CSVC nha truong con
han hep.

1.2.5. Hoat dong day hoc

Viéc d6i méi PPDH, d6i méi KTDG hoc sinh ¢ mot sd giao vién chua
thuong xuyén, hi€u qua con thép, viéc UDCNTT hiéu qua con chua cao.

2. Moi trwdong bén ngoai
2.1. Co hoi
+ Nha truong luén duoc sy quan tdm chi dao caa Huyén uy, UBND Huyén,
su quan tdm chi dao truc tiép cua phong Giéo duc va Pao tao Huyén, sy tham gia



vao cudc quyét liét caa cap uy, chinh quyén dia phwong , cac co quan ban nganh,
cac doan thé, c4c to chuc chinh tri trong toan Huyén thudng xuyén quan tam gitp
do.

+ Tap thé can bo gido vién, nhan vién tré chiém ty 1¢ cao, duoc dao tao co
ban, ¢6 ning luc chuyén mon va k¥ ning su pham kha tét, c6 tinh than trach
nhiém cao, y thuc to chire ky luat tét, doi ngii gido vién trong nha truong co trinh
d6 chuyén mon tot, tdm huyét véi nghé, 6 tinh than tuong than twong i nhiét
tinh giup d& 1an nhau trén moi phuwong dién, ludn thuong yéu gan giii giup dd
giao duc hoc sinh. Doi ngii can bo, gido vién nha truong tré, nang dong trong
cong tac, doan két thdng nhat cao trong thuc hién nhiém vu chuyén mén ciing
nhu cac hoat dong giao duc cua nha truong.

+ Hau hét hoc sinh trong nha trudng ¢d pham chat, nang luc tét, hoc luc
Kha gioi, ngoan ngoan, cham chi hoc tap, ¢d y thic tu dudng va rén luyén vé moi
mat, c¢6 ki nang séng tot va ludn co tinh than twong tro gitp d& 1an nhau dé ciing
nhau tién bo.

+ Hoi cha me hoc sinh nha truong luén quan tim cham lo gido duc toan
dién con em minh, thuong xuyén phéi hop vai nha truong dé quan ly va giao duc
hoc sinh, ung ho nhiét tinh cac hoat dong gido duc cua nha trudong, dac biét la ban
dai dién hoi cha me hoc sinh.

+ Nha trudong da co ca 4 khdi 16p dong loat thuc hién mé hinh THM, hau
hét GV tich cuc &p dung cac PP day hoc doi méi, PP gi4o duc toan dién hoc sinh
va tng dung CNTT thanh thao d6 1a yéu t6 quan trong quyét dinh dén chat lugng
day va hoc ctia nha truong.

+ Nha truong c6 bé day thanh tich: Xuat phat 1a mét truong chuyén cua
huyén nha truong ludn 12 14 co dau vé chat luong va phong trao thi dua cua nganh
GS huyén Kim Pong. Truong di duoc cong nhan truong chuan Quéc gia giai
doan 2001 — 2010, dat chuan Chat lugng gi4o duc cip do 2 nim 2013. Puoc
nhan nhiéu danh hiéu thi dua, khen thuong caia UBND Huyén, S6 GD&DPT, cua
UBND Tinh

+ Truong duoc dat tai vi tri thuan loi trén dia ban thi tran, trung tim van
hoa — chinh tri caa huyén nén thuong xuyén nhan duoc sy quan tdm ca vé vat



chét va tinh than cua cac cap uy dang, chinh quyén Huyén, cac t chic va doanh
nghiép dong trén dia ban huyén.
+ Tinh hinh chinh tri, kinh t&, vin hoa, x4 hdi cua dia phuong luén on dinh
va phat trién, nhan dan dia phuong c6 truyén théng hiéu hoc, can cu lao dong.
2.2.Thdch thirc

+ Xu thé hoi nhap: CBGVNV ddi mat voi nhirng thach thirc veé sy nghiép
cong nghiép hoéa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap qudc té doi hoi phai co
ngudn nhén luc chét lugng cao, trong khi ngudn luc qudc gia va kha ning dau tu
cho gido duc ctia Nha nudc va phan dong gia dinh con han ché. Chat lugng
ngudn nhan luc con thap, dit ra nhiém vu ning né va thach thic 16n dbi voi sy
phat trien GD&DT néi chung.

Mat khac nha truong chuén bi thuc hién 19 trinh chuyén sang mo hinh tu chu, doi
hoi do1 ngli CBGVNV c¢6 nang luc, trinh do CM cao, kha nang lam viéc chuyén
nghiép dap tmg kip thoi yéu cau trong giai doan d6i méi va dic biét chua dap
g duoc mot moi trudng GD hién dai dé co thé thuc hién cac dich vu gido duc
chét luong cao trong qua trinh ty chil. Hién nay van con mot s gido vién viéc
ung dung CNTT trong day hoc, trinh d§ ngoai ngtt, kha nang sang tao con han
ché.

+ Nhan thtc cua cac lue lwgng x& hoi vé vai trd cua gido duc: Nhan thic vé
vai trd gido duc chua thuc sy théng nhét, ddng thuan trong cac cap quan 1y va cac
tang 16p nhan dan. Van con tu duy tic phong quan liéu trong ing X véi giéo duc
cua nhiéu cap, nhiéu nganh, con tu duy vé bénh thanh tich. Viéc PHHS con dinh
huéng va quyét dinh viéc hoc tap cho con khdng tuy thudc vao niang luc caa con
em minh ma theo xu huéng cua x& hoi . Vi vay nhiéu hoc sinh hoc léch, khéng
cht y hoc cac mon khoa hoc x& hoi. P6 1a kho khan rét I6n cho trudng trong viéc
thuc hién chi tiéu vé chat luong miii nhon.

+ Hé luy cua su tién bo xa hoi: Khoang cach phat trién vé KT- XH, khoa
hoc va cng nghé, GD&PT giita nudc ta va cac nudc tién tién trong khu vuc,
trén thé gii c6 xu hudng gia ting, hoi nhap quéc té va su phat trién cua kinh té
thi truong dang 1am nay sinh nhiéu nguy co tiém an nhu su tham nhap 16i séng
khdng lanh manh, x6i mon ban sic vian hoa dan toc; su tham nhap cua céc loai
dich vu gido duc kém chat luong, lam dung day thém, hoc thém, ... Tu tudng cua



1 s6 CBGVNV con ngai thay d6i, Con mot s it GV con chua manh dan trong
viéc d6i mai. S6 luong HS/ 1 16p con dong khong phu hop dé van dung viéc doi
mai PP day hoc, hinh thic day hoc trong moé hinh trudng hoc méi.

+ Nhitng han ché, bat cap vé doi ngii gido vién, co so vat chat, kinh phi
dao tao trong nganh gido duc: Co s& vat chat nha trudng con thiéu va nhiéu hang
muc da xudng cap: phong hoc chirc ning, phong ¢ ban tra, phong da ning, khu
quan tri con thiéu. Thiét bi day hoc con chua ddy du, chua hién dai, chua duoc
cap boTBDH dung chung.

II. CAC VAN PE CHIEN LUQC

Xay dung truong hoc than thién, phan dau truong duoc cong nhan lai
truong THCS dat chuan qudc gia nim 2025.

Nha trudng 1a dia chi tin cdy vé chét luong gido duc bac THCS.

1. Danh muc van dé

- T6 chire va quan 1y.

- Boi ngli CB, GV.

- CSVC, thiét bi day hoc.

- D6i méi PPDH va d6i méi KTDG hoc sinh.

- Ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan 1y.

- Thyc hi¢n cong tac xa hoi hoa gido duc.

2. Nguyén nhan ciia van dé

- B6i ngti CB,GV chua déng bd & cac bd mon, nhiéu gido vién con tré, tudi
doi it, con thiéu kinh nghiém trong day va hoc va quan 1y hoc sinh.

- CSVC, thiét bi day hoc theo chuan con thiéu, nhiéu thiét bi, CSVC xubng
cap

- Hoat dong d6i méi PPDH, d6i méi KTPG con han ché ¢ mot sb giao
vién, tinh chu dong tu duy sang tao ciia GV con han ché

- Viéc ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan 1y con han ché.

- Cong tac x4 hoi hoa gigo duc con khiém ton.

3. Céc van dé cin dwoc wu tién giai quyét.

- T6 chire va quan 1y.

- Nang cao chat luong cho d6i ngii CB, GV, NV

- Tang cudng CSVC, thiét bi day hoc.
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- P6i méi PPDH, hinh thtc day hoc, d6i méi KTPG hoc sinh.

- Ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan 1y.

- Thyc hién cong tac xa hoi hoa gido duc.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

- Tao dung dugc méi trudong hoc tap né nép, ky cuong, than thién, co chét
lwong gido duc tét @& mdi hoc sinh déu ¢ co hoi phat trién nang luc va tu duy
sang tao.

- Pay manh xu thé hoi nhap GD, tiép can v6i moi truong GD md, xac dinh
rd tiéu chi ddu ra: Nhom 1: Pao dic — Nhan cach — Nghi lyc; Nhom 2: Tri thirc-
Ning lyc — Ki nang mém

- Tién phong di dau ap dung céc hinh thic GD mdi, phat trién toan dién va
chat luong

- Tiép tuc duy tri va nang cao chat lwong miii nhon, chu trong phat trién
nhan tai

2. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

- Tinh doan két. - Long nhan éi.

- Tinh than trach nhiém. - Sy hop tac.

- Long tu trong. - Tinh sang tao.

- Tinh trung thuc. - Khéat vong vuon 1én.

3. TAm nhin
Phan d4u tr& thanh mot trong nhitg don vi gido duc ¢d chat lwong cao cua

huyén, xtmg tam v4i quy md phaét trién ctia nha truong; phan dau dén nam 2025
truong dat Kiém dinh chat luong gido duc cap do 3. Tao mdi truong tét dé gido
vién va hoc sinh luén co6 khat vong vuon 1én trong giang day va hoc tap.

4. Gia tri cot 15
+ Co khat vong vuon 1én
+ Sang tao, biét vuot kho trong hoc tap;
+ C6 tinh kién tri va nhan nai;
+ C6 16i song lanh manh, biét ing xir tot trong moi tinh hudng;

+ C6 dinh huéng nghé nghiép rd rang;

11



+ Khoé manh c4 vé thé chat, tinh than va tri tué.
C. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung:

- Nang cao chit luong doi ngii CB — GV — NV dép tmg yéu cau phat trién
gido duc trong thoi ky méi dap tng véi viée doi mai chuong trinh sach gido khoa
vao nam 2021.

- Nang cao chét luong giao duc toan dién cho hoc sinh theo dinh hudng
phat trién nang luc ngudi hoc.

- Huy dong ngudn lyc dé phat trién tt nha trudng. Tham muu véi cac cap
hoan thién, bd sung co s vat cht dap Gmg nhu cu giang day, trang thiét bi day
hoc.

- Xay dung nha truong co uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dia phuong va dat nude.

2. Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngdn han: Phan du dat cac chi tiéu dé ra trong nim hoc va
nang cao chat lugng gido duc toan dién timg budc khang dinh chat lugng giang
day, hoc tap ctia nha truong trén dia ban cia huyén. Truong dugc cong nhan
kiém dinh chat lwong gido duc cép do 3, duoc tai cong nhan truong dat chuan
Qudc gia vao ndm hoc 2024 -2025. Tham muu cac cp xdy dung bd sung CSVC
phuc vu cho viéc giang day phu hop voi viéc doi méi chuwong trinh sach gido
khoa tir ndm 2021. Tiép tuc duy tri dat chuan quéc gia va kiém dinh chat lugng
gido duc cip do 2.

- Muc tiéu trung han: Duy tri bén virg, nang cao chat luong céc tiéu
chuan; dén nam 2025 dat cép do 3 vé kiém dinh chat luong giao duc, dugc tai
cong nhan truong dat chuan Qudc gia. Dat tip thé lao dong xuat séc.

- Muyc tiéu dai hgn: Dén nim 2030, phan dau dat dugc cac muc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc dugc khang dinh trong tép dau nhimng trudng cé chat
lugng cao cua Tinh

+ C6 quy mé 6n dinh va phat trién, duy tri dat cAp do 3 trong kiém dinh
chit luong giao duc, dugc tai cong nhan truong dat chuin Quéc gia.

3. Chi tiéu phan diu trong giai doan 2020 - 2025

3.1. bgi ngii CB, GV
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- Nang luc chuyén moén cia CBQL, GV, NV duoc danh gia kha, gioi trén
80%.

- D61 ngti gido vién st dung thanh thao CNTT, hiéu biét va tich cuc ung
dung CNTT trong cong tac day hoc.

- C6 trén 100% CBQL va GV dat trinh d6 trén chuan.

Chat lugng d6i ngii CB, GV phai dap tmg duoc yéu cau doi méi giao duc.

3.2. Hoc sinh
* Quy mo lop, hoc sinh.

Nim hoc | Toan Khoi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9

treomg

Lép | HS | Lép | HS | Lép | HS | Lép | HS | Lép | HS
2019-2020 | 12 | 549 | 3 |153| 3 |140| 3 |125| 3 |131
2020-2021 | 12 | 575 | 3 |154| 3 |153| 3 |141| 3 | 126
2021-2022 | 12 | 582 | 3 |[135| 3 |154| 3 |153| 3 | 140
2022-2023 | 12 | 577 | 3 |135| 3 |135| 3 |154| 3 | 153
2023-2024 | 12 |540 | 3 |[135| 3 |135| 3 |135| 3 |135
2024-2025 | 12 540 | 3 [135| 3 |135| 3 |135| 3 |135

* Chat lwong gido duc hoc sinh.

- V& hoc luc.

+ Trén 98% hoc sinh ¢6 hoc luc kha, gioi (trén 60 % hoc luc gioi).

+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc Iyc TB(dudi 2%, khong c6 hoc luc yéu kém ).
+ Puge cong nhan tot nghiép THCS : 100%.

+ Thi vao 16p 10 h¢ cong 1ap trén: 100%.

+ HSG cip huyén, cap tinh hang nam: C6 tir 60-70 giai trd 1én.

- V& NL- PC va k¥ niang song.

+ Trén 95% NL t6t; 100% PC t6t
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+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning sdng co ban, tich cuc tham gia céc
hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

3.3. Co sé vit chit

- Cac phong hoc, phong lam vi¢e, phong phuc vu dugc xay dung, stra chira,
nang cép, trang bi cac thiét bi day hoc va lam viéc dat chuan. Cac phong bd mon
c6 day du thiét bi phuc vu cho giang day va hoat dong c6 hiéu qua. Hé thdng wifi
duoc két ndi cho toan trudng.

- Cac phong bd mon, phong thu vién, phong thi nghiém va cac phong chure
nang dugc xay dung va nang cép theo huong hién dai. Thu vi¢n dat chuén theo
qui dinh, c6 du sach phuc vu cho hoc sinh va sach tham khao cho giao vién.Phan
dau xdy dung thu vién tién tién va hé thong thu vién dién tr phuc vu hiéu qua
cho gido vién va hoc sinh.

- Xay dung méi trudong su pham dam bao cac ti€éu chi Xanh - Sach - Pep —
An toan va dap ung yéu ciu céc tiéu chi xay dung “truong hoc than thién”.

- Cai tao co s6 vt chat, bd sung dd dung day hoc can thiét phuc vu cong
tac giang day. Ung dung cong nghé thong tin mot cach c6 hiéu qua trong cong
tac quan 1y va day hoc. Tang cudng hoat dong trai nghiém sang tao, nghién ctru
khoa hoc va céc tiét hoc ngoai nha truong.

- Pay manh hoat dong phong trao, cac hoat dong thé duc thé thao va gido
duc k¥ ning séng.

4. Phwong cham hanh dong

" Chat luong gido duc 1a danh du ctia nha trudng".

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thé ché va chinh sach:

- Xay dung co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé to chirc bd may, nhan sy,
tai chinh; xay dung quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phét huy noi luc, khuyén
khich phat trién c4 nhan, tang cuong thuc hién xa hoi hoa gido duc.

- Hoan thién hé théng cac ndi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nha
truong nhat 13 cac quy ché dan chii & co sd, quy ché vé tai chinh. .. mang tinh dic
thu dam bao su théng nhat, dan cha va cong khai.

2. To chirc bd may:
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- Kién toan co ciu to chirc, phan cong doi ngii hop Iy nham phat huy moi
tiém ning sang tao va so trudng sé doan cua ting can bo - gido vién — nhan vién
trong nha truong.

- Xay dung y thuc tu chu, tu giac, tinh than trach nhiém ton trong 1an nhau;
xay dung tap thé doan két gan bo, thé hién khat vong phan dau vuon lén.

- Thuc hién phan cap quan 1y theo huéng ting quyén chu dong cho cac bd
phan cac t6 chuyén mén trong trudng.

3. Xay dung va phat trién déi ngii

- Xay dyng tap thé can bo - gido vién —nhan vién du vé sd luong, dong bod
vé co cau, co phém chét chinh tri dao dre tot, nang luc chuyén moén virng. Trinh
dd ngoai ngit, tin hoc co ban; c¢6 tdc phong su pham, mau muc; doan két, c6 tinh
than trach nhiém, biét 1ang nghe va chia sé va giau long nhan 4i.

- C6 ké hoach bdi dudng chuyén mén nghiép vu thong qua viée chi dao co
hiéu qua cac hoat dong ctuia t6 nhom chuyén mon; tao diéu kién dé gido vién hoc
tap nang cao tay nghé va bdi dudng thudng xuyén theo quy dinh.

- Panh gia chat lugng d6i ngii thuong xuyén, chinh xac va mang tinh
khach quan. Trén co s& d6 c6 dong vién khen thudng kip thoi trong viée thuc
hién nhiém vu chuyén mén va nhiém vu phat trién nha truong.

- C6 ké hoach bdi dudng do1 ngli can bg qui hoach, luc lugng giao vién cot
can, gido vién c6 ning luc dé xdy dung ngudn can bo chi chét trong nha trudng.

- Pay manh céc phong trao thi dua; ting cuong dong vién khuyén khich va
tao moi trudng lam viée t6t nhat dé tao su ga“in két va hd trg nhau trong viéc thuc
hién nhiém vu.

- Bo6i ngli quan tri: BGH, BCH Co6ng doan, cac td truong chuyén mon,
TPT, BCH boan TNCS HCM

- B6i ngi cdt can: QL ¢t can, GV cbt can

- B41 ngti tham muu giup viéc: Khao thi, Tin hoc, HDGD, Truyén thong,
Tu van tam 1y, Phat trién nhan tai, Hoi thi — Ki thi; Cac HD trai nghiém

4. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién ning lwc hoc sinh

4.1. Thye hién ké hoach giang day
- Tang cuong chi dao thyc hién nghi€ém tic, linh hoat, sdng tao chuong
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trinh, ké hoach gido duc, nang cao chét luong, hi¢u qua hoat dong giap duc. TH
chtrc giang day d cac mon hoc va cac hoat dong gido duc theo chuan kién thirc
va k¥ ning cua chuong trinh; xdy dung ké hoach va cac bién phap chuyén mén
gén voi yéu cau thyuc hién hiéu qua cac cudc van dong 16n cua Pang, ciia Nha
nudc va cia nganh.

- Nang cao chit lugng giao duc, chu trong viéc trai nghi€ém sang tao nham
phat trién nang luc hoc sinh, lam tbt cong tac boi dudng hoc sinh gidi, phu dao
hoc sinh yéu.

- Tang cuong kiém tra giai quyét kip thoi cac kho khin vé chuyén mén.
Pam bao mdi gido vién déu c6 nhan thie day du vé muc tidu va yéu cau trong
tam cac bai day va chuong trinh mén hoc.

- Pho cap giao duc va hoan thanh phé cap bac trung hoc va dinh hudéng
nghé nghiép cho hoc sinh sau khi t6t nghiép trung hoc co so.

- Thye hién tot nén nép ky cuong, ting cuong moi trudng su pham, gido
duc thai dg, hanh vi ing x1r than thién trong do1 ngii nha gido, can bg quan ly
gido duc, hoc sinh.

4.2. Poi méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo huéng
phét trién niing lwe hoc sinh

- Thyc hién d6i méi phuong phap day hoc véi cac hoat dong lién quan nhu
xay dung ddi ngil gido vién, ting cuong CSVC, thiét bi day hoc. Tang cudng chi
dao d6i moi phuong phap day hoc thong qua bdi dudng gido vién, xac dinh trong
tam bai giang, chuan kién thic k¥ ning chuong trinh, du gid trao ddi kinh
nghiém giang day, t0 chitc hoi thao cap trudng, va cap huyén.

- Tiép tuc thuc hién d6i méi kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh
nham thic diy d6i méi phuong phap day hoc.

- Tich cuc d6i méi ndi dung phuong phap gido duc, day manh tmg dung
cong nghé thong tin phuc vu d6i méi phuong phap day va hoc, xay dung
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Tang cuong bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang
day c6 chat lugng theo dang chuong trinh va sach gido khoa theo quy dinh. Tb

chtrc tot cong tac kiém tra, thyuc hién tot quy ché chuyén mon trong viéc t6 chirc
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kiém tra, danh gia, Xép loai, xét Tt nghiép THCS cho hoc sinh cudi cép.

5. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

- Nang cao chét luong giao duc toan di¢n, dac biét 1a gido duc dao duc, ki
nang sdng cho hoc sinh trong thoi ky hoi nhap va phat trién.

- P6i méi phuong phéap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh phu hop véi
muc tiéu, nd1 dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh. DPoi méi cac hoat dong
gido duc: ting cuong cic hoat dong ngoai khoa, k¥ ning séng, cac hoat dong trai
nghiém va k¥ nang thuc hanh nhim gop phan gido duc dao dire, cho hoc sinh.

- Thuc hién tét phong trao thi dua xay dung “Truwong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc” va cac cudc van dong khac cia nganh gido duc.

- Thuc hién tét viéc tu danh gia chét luong gido duc.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, cac pho hiéu trudng, t6 truong chuyén
mon,gido vién chi nhiém, gido vién by mon.

6. Co s& vat chat, thiét bi day hoc, khudn vién méi treong GD

Xay dung CSVC, trang thiét bi day hoc theo huéng chudn héa, hién dai
hoéa. Bdo quan va str dung hi¢u qua, lau dai.

- Tao diéu kién t6t nhat vé co sd vat chat va thuc hién tt cong tac x3 hoi
hoa giado duc dé phuc vu cho viéc phat trién ké hoach chién lugc cia truong trong
tung giai doan.

- Stra chira cac hang muc da xudng cdp va hu hong. B6 sung moi céc thiét
bi phuc vu cho nhu cau day va hoc phu hop véi diéu kién thuc té. Trong d6 dic
biét chu trong trang thiét bi d6 dung day hoc hién dai dé hoc sinh tiép can cong
nghé thong tin trong hoc tap va nghién ctu.

Tao moi truong canh quan xanh — sach - dep, van minh, mang thong di¢p
GD,

Ngudi phu trach: Pho hiéu truong phu trach CSVC, t6 vian phong, GV
ki€m phu trach phong thu vién, thi nghi¢m.

7. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai sau rong viéc tng dung CNTT trong cong tac quan 1y va day
hoc, gop phan nang cao chat luong cong tac quan 1y day va hoc. Pong vién doi
ngti can bd quan ly, GV, NV tu hoc va theo hoc cac 16p boi dudng dé nang cao

trinh do tin hoc phuc vu cho cong viéc.
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Ngudi phu trach: Pho hiéu truéng, t6 chuyén mon, gido vién tin hoc nhém
CNTT.

8 . K¢ hoach va tai chinh:

- Théng qua ké hoach chién lugc phat trién cia truong qua cac giai doan:
2020 - 2025, cong khai cac chu truong, 1dy ¥ kién dong goép va hoan thién chu
truong. Xay dung ké hoach phat trién hang ndm theo ting giai doan ctia nha
truong, ké ca ké hoach cua céc to chuyén mon va cac bd phan.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hach toan cac khoan ngan
sach va minh bach cac ngudn thu, chi qua hdi nghi Can b - cong chirc — vién
chtrc hang nam.

- Quyét toan thu chi cac ngudn quy hang thang, quy. Cong khai rd rang,
minh bach.

- Tham muu cing lanh dao nganh, phé duyét cac dy an phat trién qua timg
giai doan vé co so vat chat dap img nhu cau d6i moi phuong phéap day hoc theo
hudng hién dai va tao san choi thong thoang cho hoc sinh.

* Nguon lyc tai chinh:

- Ngan sach nha nudc, dia phuong.

Ngoai ngan sach : Tir XHH, dong gop ctia cha me hoc sinh theo quy ché
dan chu.

Nguén lyc tai chinh duoc st dung tiét kiém, hiéu qua, cong khai theo quy
dinh.

* Nguén Ly vt chat.

- Khuon vién nha truong, cac phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh
phu trg.

- Trang thiét bi phuc vu cho viéc day va hoc.

Nguoi phu trach: BGH, BCH Coéng doan, t6 van phong, Ban dai dién
CMHS.

9. Cong tac truyén thong phat trién va quang ba thwong hiéu:

- Xay dung, hoan thién trang website cua truong

- Cung cap cac thong tin vé cac hoat dong gido duc ctia truong trén cac

phuong tién truyén thong.
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- Phat huy thé manh ctia nha trudng qua viée xay dung truong hoc than
thién, chat luong gido duc hang ndm va céac hoat dong phong trao, thé duc thé
thao, hoat dong trai nghiém ... qua d6 chit lugng nha truong ngay cang dugc
nang cao.

- Xay dung sy tin nhiém ctia xa hdi véi nha truong, voi doi ngii can bo -
gi40 Vién - cong nhén vién qua chit lvgng dao tao va van hoa Gmg xtr.

- Gi4o duc va phat huy truyén thdng nha truong, khoi ddy tinh than trach
nhiém va niém ty hao ciia mdi thanh vién trong hdi déng su pham nha trudng
trong viéc xay dung thuong hi¢u nha truong.

10. Huy ddng moi ngudn hre xi hdi vao hoat dong gido duc

- Thoéng qua Ké hoach chién lugc phat trién gido duc truong THCS Lé Quy
Do6n Ban thuong truc, ban dai dién CMHS, cho toan thé cha me va Hoi khuyén
hoc cua truong.

- Lap du toan hang nam nhing nhu cau thiét yéu b sung cho hoat dong
giang day, cong khai cac khoan thu chi kinh phi hd trg ttr CMHS va cic manh
thudng quan (néu co).

- Tham muu véi Ban dai dién CMHS, Hoi khuyén hoc, nhiing cong trinh
can thuc hién hang nim. Lam tot cong tac tuyén truyén van dong dé ting cudng
su hd tro ctia Cha me hoc sinh, céc t6 chirc x4 hoi va cac nha héo tam (néu c0)

- Ghi nhan va tri an sy hd trg clia cdc manh thudng quan va phy huynh
(néu c6) cho cac cong trinh cua trudng: khen thudng hoc sinh c¢6 thanh tich cao
trong hoc tap va trong hoat dong phong trao; luu gitr nhitng hinh anh hoat dong
cia CMHS ¢ phong truyén thong.

11. Ting cwong moi quan hé giira nha trudng — gia dinh — x& hdi trong
hoat dong gido duc

- Xay dung mdi quan hé gan bo, chat ché véi Ban Dai dién cha me hoc
sinh theo ding Diéu 1¢ Ban Pai dién cha me hoc sinh da duoc ban hanh.

- X4y dung méi quan hé hop tac véi cac ban nganh doan thé, doanh
nghiép va nhan dan dija phuong trong viéc t6 chirc cac hoat dong gido duc hoc
sinh.

- Thuong xuyén lang nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xay dung cua

cong dong trong viéc xay dung ké hoach gido duc phu hop véi thuc tién ciia don
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Vi.

- Tang cuong cac hoat dong giao luu trong hoat dong gido duc véi cac don
vi ban va dia phuong.

- Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém cua xa hoi ddi voi nha trudng, cung
cd vi thé ctia nha trudng — mot trung tim CLC cua huyén.

- iy manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thwong hiéu cua
nha truong.

E. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH CHIEN LUQC

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

K¢é hoach chién dugc phé bién rong rai to1 toan thé CB, GV, NV trong nha
truong, co qua chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chure, ca nhan quan
tam dén nha trudng.

2. Té chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém
diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luogc, diéu chinh ké hoach chién
lugc theo ting giai doan sat voi tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. L trinh thuwe hién ké hoach chién lwogc

- Giai doan 1: Tur nam 2020 - 2022.

- Giai doan 2: Tur nam 2022 - 2025

4. Poi véi Hiéu truong

- Thanh 1ap ban chi dao thuc hién chién lugc phat trién giai doan 2020 —
2025.

- T chure trién khai thyc hién ké hoach chién lugc truée tap thé CB-GV-
NV; thanh 1ap ban kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc,
ting giai doan. Tién trinh cy thé nhu sau:

+ Xay dung ké hoach va phé duy¢t 10 trinh thuc hi¢n ké hoach chung cua
toan truong, dudi su chap thuan cia lanh dao nganh va dia phuong.

+ Chi dao va t6 chire thuc hién cac dé an, dy 4n, chuong trinh c6 lién quan

dén nha truong, lién quan dén viéc thuc hién Ké hoach chién lugc.
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+ T6 chire kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach hang nam va tung
giai doan phat trién cua nha trudng, tir d6 rit ra nhitg bai hoc kinh nghiém, dong
thoi diéu chinh, bo sung nhimg ndi dung phi hop trong qué trinh thuc hién ké
hoach

5. P6i v6i phé hiéu truéng

- Giup Hiéu truéng td chue trién khai thue hién ké hoach va chju trach
nhiém nhirng phﬁn viéc cu thé theo su phan cong cua Hiéu truong; kiém tra, danh
gia két qua, hidu qua cong tac cua gido vién, dé xut cac giai phap dé nang cao
chat lugng gido duc theo muc tiéu cua ké hoach chién lugc phat trién.

6. P6i véi to chuyén mon

- Xay dung ké hoach thyc hién cua to theo tirng nam, phan cong nhiém vu
cu thé cho céc thanh vién trong to, giam sat viéc thuc hién nhiém vu chuyén moén
cua giao vién .

- Trién khai t6 chirc thyc hién ké hoach trong td; kiém tra, danh gia viéc
thuc hién ké hoach cua tung thanh vién va cuia ca td, rit ra nhirng bai hoc kinh
nghiém cho nim hoc hoic giai doan tiép theo, dé xuat nhitng giai phap dé thuc
hién ¢6 hiéu qua ké hoach cua to.

- Xay dung céc giai phap thiét thuc vé chuyén mon cia té gop phan thuc
hién cac dy an phat trién ctia nha truong.

7. P6i v6i can bd, gido vién, nhan vién

- Can ctr K& hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong, xay dung
ké hoach cong tic cuia c4 nhan theo tirng nam, timg thang, ting tuan. Bao céo két
qua thuc hién véi to chuyén mon. Dé xuét cac giai phap kha thi cia timg bo phan
trong viéc thuc hién va hoan thanh ké hoach da dé ra.

- Poan két, gin b, c6 ¥ thire trach nhiém thuc hién thing loi ké hoach
chién lugc ctia nha trudng.

8. P6i v6i hoc sinh

- Cham chi hoc tap, rén luyén dao durc, ki ning séng; tich cuc tham gia cac
hoat dong ngoai khoa, hoat dong trai nghiém va cac hoat dong gido duc khac dé
hoan thi¢n nhan céach: tu tin, chu dong, biét doan két, yéu thuong va biét chia sé.

9. Cha me hgc sinh:
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- Nhan thurc dﬁy du vai tro cua bac sinh thanh c¢6 trach nhiém quan trong
trong viéc gido duc tré nén ngudi, ludn két hop chit ché voi nha trudng va cac
luc luong gido duc khac trong viéc giao duc hoc sinh.

- Cung voi nha trudng tuyén truyén, van dong CMHS, cac to chirc x4 hoi,
cac nha hao tim déng gop tinh than, vat chat thuc hién muc tiéu cua Ké hoach
chién lugc phat trién nha truong.

10. Céc Poan thé:

- Xay dung ké hoach thyuc hién gén voi cac tiéu chi ctia K& hoach chién
lugc phat trién cia nha truong.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua cac doan thé, to chirc thuc
hién tét cac nhiém vu dugc giao; gop ¥ xay dung voi nha trudng dé diéu chinh,
bd sung céac giai phap phit hop nham thuc hién tot ké hoach phat trién nha truong
trong ting giai doan.

F. PE XUAT VA KIEN NGHI

Pé thyc hién 16 trinh theo ké hoach chi dao ctia huyén ay - HDND - UBND
huyén Kim Bong, Phong GD&DT Kim DPong, trong nam 2025 truong duoc cong
nhan lai truong THCS dat chuan qudc gia giai doan 2, nha trudng tran trong dé
nghi:

1. P6i v6i UBND huyén Kim Pong:

Pau tu kinh phi dé ting cudng CSVC, trang thiét bi cho nha truong dé dam

bao chuan hoa, hién dai héa theo tiéu chuan truong chuan quéc gia
2. Poi voi Phong GD & PT Kim Pong:

Gop ¥ xay dung va phé duyét ké hoach chién luge, giup nha trudng trién
khai thuc hién ké hoach chién luoc da dé ra.

Trén day 13 ké hoach “Chién luoc phat trién truong THCS Lé Quy Pén
giai doan 2020 -2025 va tam nhin dén 2030”. Ké hoach chién lugc nham dinh
huéng cho qué trinh x4y dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 nam t6i,
gitp cho nha truong co6 su diéu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém vu
hang nam. Ké hoach chién lugc nham thuc day sy phan dau vuon 1én cia toan thé

can b0, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong giang day va hoc tap, xay dung
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nha trudmg ngdy mét vimg manh dé ximg déng véi nidm tin cia nhan dan va xa
hi, ddp img ngdy mét tét hon cdc yéu clu dbi méi gido dyc cia dét nuéc./.

Noi nhin; HIEU TRUONG

- UBND Huyén,Phong GD& DT Kim Dgng (phé
duyét, béo cédo);

- Lanh dao nha trudmg (td chirc th);

- Doan thé (phéi hop);

- Luu VT.

Cao Thj Ngan

PHE DUYET CUA PHONG GD&DPT KIM PONG

TRUONG PHONG
HOANG THI THU PHUONG

23



